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Piri Reis Universitesi Rektort Prof, Dr. Osman Kamil Sag

Turkiye'nin ilk ve tek
denizcllik universites

“Piri Reis Universitesi Turkiye'nin ilk ve tek denizcilik ihtisas Universitesidir. Dinyada, bir
tlkenin tim denizcilik sektdért temsilcilerinin bir araya gelerek kurduklar bir Gniversite
olarak ¢ok ayricalikli bir modeldir ve tektir.”

Okuyucularimiz icin sizi biraz tanyabilir
miyiz?

1949 Izmir dogumluyum. 1967 yilinda ABD
Decatur lllinoiste Mac Arthur High School'da
liseyi bitirdim. 1971 yilinda Robert Kolej/Bogazi-
ci Universitesi Makine Muhendisligi bolimuin-
den mezun oldum. 1973 yilinda Ingiltere Liver-
pool Universitesinde Gemi Makinalan konu-
sunda ytksek lisansimi. 1977 yilinda ise de ayni
Universitede yine Gemi Makinalarn konusunda
doktorami tamamladim. ITU Gemi Insaat ve
Deniz Bilimleri Fakultesi. Gemi Makinalar ana-
bilim dalinda 198] yilinda Yrd. Docent. 1983 yilin-
da Docent. 1988 yilinda ise Profesor oldum.
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1981H992 yillari arasinda Fakultede Dekan Yar-
dimaisi olarak gorev yapum. 1992 yilinda ITU de
yeni kurulan Denizcilik Fakultesine Kurucu De-
kan olarak atandim. 1992 -2005 vyillari arasinda
bu fakultede Anabilim Dali, Bolim Baskanlig
gorevlerimin yani sira Dekanlik gorevimi yarit-
ttim. 1999 yilinda Dinya Denizcilik Universite-
leri Birligimi (IAMU) kurup Kurucu Baskanligini
(1999-2001) yapum. 2002-2004 yillan arasinda
Diinya Denizcilik Orgutirnde (IMO). Denizci-
lik Egitimi Komitesi (STW) Baskanligina secile-
rek atandim ve yardeeim. 2005 yilindan bu ya-
na Dunya Denizcilik Egiticileri Birligi (IMLA)Y6-
netim Kurulu Uyeliginde bulunmakeayim.

Lic £

1996-2000 villar1 arasinda Tarkiye Gemi
Adamlan Sinav Merkezi (GASM) Kurucu Bas-
kanligini, 2003 yilinda ise de Turkiye Denizcilik
Egitimi Bagimsiz Denetleme Kurulu Kurucu
Baskanligini yapum. 2008 yilinda Tuirkiyenin ilk
ve tek denizcilik tniversitesi olan Piri Reis Uni-
versitesine Kurucu Rektor olarak atandim. Ge-
mi Makinalari ve Denizcilik Egitimi konularinda
18 tlkede yaymlanmis 160 civarinda yayinim var.
Uluslar arasi denizcilik egitimine hizmetlerim-
den dolayl. IAMUda “onursal Gyelik™ verilen
dinyada 4 akademisyenden birisi olup. Ro-
manya Denizcilik Universitesinden Fahri Dok-
toram (Doctor Honoris Causa) bulunmakea.
Evliyim. 2 erkek cocuk babastyim.

Piri Reis Universitesinin kurulus hikaye-
sini sizden dinleyebilir miyiz?

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) 1993 yi-
linda Turkiye'de denizcilik egitimi veren fakilte-
lere yardim etmek amaci ile Turk Deniz Egitim
Vakfrni (TUDEV) kurdu. 1996 yilinda kendi Deniz
Egitim Merkezini kuran TUDEV bugtine kadar
yaklasik 1800 Uzakyol Zabiti mezun etti ve cok
sayida Avrupa Birligi projesi yurtttt. 2008 yilinda
IMEAK DTO Piri Reis Universitesini kurdu.

Piri Reis Universitesi Tarkiyenin ilk ve tek
denizcilik ihtisas  universitesidir.  IMEAK
DTOnun. tye sayssi yaklasik 7500 civarinda
olan tim Turkiye denizcilik sektort tarafindan
kurulmus bir vakif tniversitesidir. Dtinyada. bir
tlkenin tim denizcilik sekeort temsilcilerinin
bir araya gelerek kurduklar bir tniversite olarak
cok ayricalikli bir modeldir ve tekdir. Piri Reis
Universitesi Rekorluge bagli Denizcilik Fakulte-
si (Deniz Ulastirma Isletme ve Gemi Makinala-




n Isletme Muhendislikleri Bolumleri). Mihen-
dislik Fakaltesi (Gemi Insaati ve Gemi Makina-
lari. Elekeronik. Enduistri. Makine Miihendisligi
Bolumleri). Ikdsadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
(Ekonomi, Isletme, Uluslararasi lliskiler Bolam-
leri). Fen Edebiyat Fakiiltesi (Temel Bilimler, In-
gilizce Hazirlik Sinifi Bolumleri) ile Fen, Sosyal
Bilimler Enstittlerinden olusmustur. 20102011
egitim - 6gretim yilinda Denizcilik Fakultesi De-
niz Ulasurma Isletme ve Gemi Makinalan Islet-
me Muhendisligi bolumlerinde 149 ogrenci,
Muhendislik Fakiltesi Gemi Insaau ve Gemi
Makine bolumundeki 29 6grenci: 20092010
déneminde ise Denizcilik Fakultesi boltimlerin-
de egitime baslayan 127 6grenci ile birlikte top-
lam ogrenci sayisi kurulus asamasinda 305dir.
Ayrica Surekli Egitim Merkezinde (PUSEM)
624 dgrenci egitim gdrmis ve gormeye devam
etmekeedir.

Egitim dilinin %00 Ingilizce oldugu ve 6g-
rencilerin % 52'sine tam burs verildigj tniversite-
mizde 35 kadrolu, 12 kismi gorevli olmak tizere
toplam 47 dgretim elemani gorev yapiyor. Ayri-
ca PUSEM de gorev yapan 32 dgretim elemani
daha bulunuyor. 2009-2010 6gretim yilinda Pi-
ri Reis Universitesine ilk tc tercihle yerlesen 6g-
renci ytzdesi % 65 oldu. Bu oran vakif tniversi-
teleri icinde birinci, tim Gniversiteler icinde ise
besinci siray! aldi. 20102011 6gretim yilinda bu
oran %/64¢e cika. Mihendislik faktltemize gi-
ren ogrencilerin % 90’1, Denizcilik fakaltemize
giren ogrencilerin ise % 7340 bu yil Gniversite-
mizi ilk Gc tercihlerinde sectiler.

Piri Reis Universitesi, Tarkiye'nin ilk ve
tek denizcilik ihtisas Giniversitesi... Universite-
nizin Turk denizcilik sektdriine katkilari ne-
lerdir?

Piri Reis Universitesi kurulusundan bu yana
cok kisa bir stre gecmesine ragmen IMEAK
DTO subeleri, Yiksek Ogretim Kurumu, Uni-
versitelerarast Kurul, Milli Egitim Bakanligr, Ulas-
urma Bakanligl. Denizcilik Mstesarligl. Deniz
Kuwetleri Komutanligl, Savunma Sanayi Mus-
tesarligr ve denizcilik sirketleri ile Tark denizcilik
egitimi alaninda isbirligi yapt veya isbirligi girisi-
minde bulundu. Yine IMEAK DTO ile birlikee
Turkiye' de ve KKTC de denizcilik egitimi baslat-
mak isteyen tim diger Universitelere danis-
manlik hizmeti verdi ve tecriibesini paylasti. Su
anda Surekli Egitim Merkezinde Turkiye'den 8
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Spot: “Tum uluslar arasi denizcilik platformlarinda da Piri
Reis Universitesi byiik bir merakla izleniyor. Bu nedenle
Piri Reis Universitesi’nin ulusal ve uluslar arasi anlamda

en iyisini yapmasi ve ¢ok basarili olmasi bekleniyor.”

Universitenin mezunlarindan 624 kisiye 12 yart-
yil stireli Uzakyol Zabitan Egitimi tamamlama
kurslari veriyor. Piri Reis Universitesi vizyon ve
misyonu dogrultusunda bolim ve fakultelerin-
de verdigi lisans duzeyindeki egiim yaninda
yuksek lisans/doktora egitimleri ile Turkiyeye
gemi adami kokenli akademisyen yetistirmeyi,
cesitli denizcilik alanlarinda arastirma strdar-
meyi. sekeorinin twm dis paydaslarina danis-
manlik hizmeti gotirmeyi hedefledigi sekilde
basari ile sardurtyor. Piri Reis Universitesi sade-
ce Turkiyeye degil. tim dunya denizcilik egiti-
mine de hizmet vermeyi hedeflemis bir deniz-
cilik ihtisas Gniversitesi olarak. dtnyanin 5 kita-
sindan cok sayida denizcilik tniversitesi ile de
akademik isbirligi icinde uluslar arasi projeleri
ve egitimleri sirdirmeye baslad.

Gelecek sene Turkiye'nin ilk ve tek cev-
reye duyarli - Yesil kampiisiinde egitime de-
vam edeceksiniz. Kampuistin hazirliklar su
an hangi asamada? Bu kampiistin 6zellikleri
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Universitemiz 2010-2011 egitim-6gretim yr-
linda egitimini. Tuzlada su an icinde bulundu-
gumuz 9600 metrekare kapall kullanim alanli
7 kath TUDEV Deniz Egitim Merkezi olarak ku-
rulmus binada strdurtyor. 20122013 egitim -
ogretim yili baslangicinda Gniversitemiz Tuzla
Marmara Denizi sahilinde. yaklasik 30 donim:-
ltk arsa tizerindeki 50.000 metrekarelik kapali
kullanim alani bulunan. “Uluslararasi BREEAM.
LEEDS akreditasyonlu Ttrkiyenin ilk ve tek cev-
reye duyarli Yesil kampustinde kurulacak Ulus-
lararasi Denizcilik Egitimi Mukemmeliyet Mer-
kezine” tasinacak. Bu kamptistin ana 6zellikleri
olarak dogal kaynaklari (yagmur sulari vb.) tekrar
kullanilabilir hale getirilecek sistemin kurulmast:
enerji kullanimi olarak gtines enerjisinden fay-
dalanma; guines (solar kollektor). elektrik (foto
voltaik cell) pilleri kullanarak bir kisim aydinlat
manin (bodrumlar vb.) optimum sekilde sag-
lanmasi; cevre duzenlenmesinin (cim sulamasi

vb.) asgari su ihtiyaci olacak sekilde dizayn edil-
mesi; insaat sirasinda geri dondardlebilir cok
6zel malzemenin kullaniimasi ve cevrede otu-
ranlara duyarli saygil insaat tekniklerinin kulla-
nilmasi; innovasyon olarak tri jenerasyon (elek-
trik enerjisi, 1sitma sogutma islemleri) enerji san-
tralinin kullanilmast: tri jenerasyon sistemi ile
saglanacak dogalgaz / hava kirliliginin asgaride
tutuldugu dizel jeneratort atik isist ile isitma. ab-
sorbsiyonlu sogutma saglanmasi ve deniz suyu
kaynakli st pompasi kullanilarak isitma / sogut-
ma yapilan enerji verimliligi yuksek kampste
pis suyun aritlip cevre sulamasinda kullaniima-
sint sayabilirim. Karbondioksit. karbon monok-
sit, kakurt oksit emisyonlarinin en alt diizeyde
tutuldugu dizayni iceren bu kampuste. ilk yat-
rim maliyetleri %l0-15 artacak olmasina karsin 3-
4 sene icinde yaanmin karsilandigr bir diizen
kurulacak.

Tek bir sektore yonelik egitim veren bir
niversite olmanin, zor yonleri ve avantajlari
nelerdir?

Piri Reis Universitesinin kurulabilmesi icin
Tarkiye'nin 7500 denizcilik sirketi maddi. ma-
nevi tum varliklarini birlestirdi ve Gniversiteyi
cok ozel bir sekilde desteklediler. Bu model
dtnyada ilk defa gortlen bir uygulamadir. Tim
uluslar arasi denizcilik platformlarinda da Piri
Reis Universitesi biytik bir merakla izleniyor. Bu
nedenle Piri Reis Universitesinin ulusal ve ulus-
lar arasi anlamda en iyisini yapmas! ve cok basa-
ril olmast bekleniyor. Bu beklent tek bir sekto-
re yonelik egitim veren, uluslar arasi denizcilik
egitim platformlarinda da tim gozlerin tzeri-
mizde olmasi nedeni ile cok dzel bir tniversite
olmanin zor ydnuint gosteriyor.

Avantajlari ise arkasinda tim Tark denizci-
lik sektortntn bulunmasidir. Tarkiyede'ki tim
denizcilik sirketleri 6grencilerimizin tizerine
simdiden titremekte ve her tarlt imkanlarini
ogrencilerimizin uluslar arasi standartlarda en
ivi egitimi gorebilmeleri dogrultusunda kendile-

rine sunabilmek icin adeta birbirleri ile yaris-
makalar.

Denizcilik sektoriinde kariyer yapmak
isteyen gencler icin Piri Reis Universite-
sinden mezun olmanin avantajlan nelerdir?

Piri Reis Universitesinden mezun olacak
ogrencilere istedikleri takdirde yurtdisindaki de-
nizcilik sirketlerinde. istedikleri takdirde ise Tark
denizcilik sirketlerinde. [LO standartlarinda cok
cazip maaslarla is bulma garantisi veriliyor. Bu
ayncalik Tark ticaret filosunda veya uluslar aras
sirketlerde calisacak mezunlara cok btk ayri-
calik ve avantaj sagliyor.

Ogrencilerinize is ve yitksek maas garan-
tisi sunuyorsunuz. Bunun icin nasil bir sis-
tem uyguluyorsunuz?

Piri Reis Universitesi kuruculan Tirkiye deki
sayllart yaklasik 75000 bulan denizcilik sektor-
ntn tm temsilcileridir. Dogal olarak mezuni-
yetlerinde kendi Universitelerinin mezunlarini
ise almaya oncelik veriyorlar. Bu sirketler gren-
cilerimiz daha mezun olmadan. 6zellikle acik
deniz egitimleri boyunca is veriyor. kendilerini
istedikleri sekilde egitmelerine dogrudan katk-
da bulunuyor ve mezuniyetlerinde de hemen
sirketlerinde cok cazip maaslarla ise aliyorlar.
Denizcilik uluslar arasi bir meslektr. ILOya go-
re her tlke zabitaninin maas skalasi vardir. Ttrk
zabitleri de Dogu Avrupali Hirvat ve Polonyali
zabitanlarla birlikte en kaliteli egitim yaptg bili-
nen. maaslari uluslar arasi denizcilik platformla-
rinda bile. zabitan egiten tilkeler arasinda en ca-
zip rakamlara ulasan  zabiterdir. Yurtdisindaki
denizcilik sirketlerinde calismakisteyen mezun-
lanmiz icin ise tniversitemizde bir Crew Mana-
gement Companynin kurularak mezunlanmr-
za yurtdisinda is bulunmasi ve Universitemize
de gelir saglanmasi dustindltyor. Bunun icin
Calisma Bakanligi ile Is ve Isci Bulma Kuru-
mu'ndan 6zel izin alinacak. Bunun uygulamasi
daha 6nce yapild.

Piri Reis Universitesi olarak, Avrupa Bitli-
gi alaninda ne gibi calismalar yapryorsunuz?
Piri Reis Universitesi; Birlesmis Milleder Alt
Kurulusu IMO'da 164 tilkenin secilerek Denizci-
lik Egitimi Baskanligini yapmus, Dtinya Denizcilik

tek denizcilik Gniversitesi olarak sadece Avrupa
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Birliginde degil. daha ilk kurulus yillarinda tim
dtinyada ve tim denizcilik platformlarinda Tar-
kiyede tanindigindan cok daha fazla ve yakin-
dan taninms bir kurumdur. Ornegin 2010 yilin-
da Istanbul Avrupa Kaltr Baskent Projesi kap-
saminda dtizenledigimiz ilk Uluslararasi Deniz-
kizi kongresine yurtdisindaki sayginligimiz ve ta-
ninirhigimiz dogrultusunda 5 kitadan, 42 tilkeden
70 Universitenin 582 ogrencisi ve ogretim ele-
mant katlldi ve kongre sonunda 42 tlkenin de-
nizcilik egitimi ogrencileri olarak IMO STCW
2010 degisiklikleri ile ilgili gortslerini belirten or-
tak uluslar aras deklerasyonunun IMO'da ve di-
ger denizcilik merkezlerinde temsil edilmesi,
duyurulmast yetkisi Piri Reis Universitesi ne veril-
di. Piri Reis Universitesi 2010 yil boyunca bu cok
onemli deklerasyonu Manila/Filipinler. Bu-
san/Giuney Kore, Tokyo/Japonya ve Shanga-
i/Cin Halk Cumhuriyeti gibi merkezlerde tim
dtinya denizcilik tniversiteleri adina gururla du-
yurma yetkisini basar ile gerceklestirdi. Su anda
Avrupada Avrupa Birligi tyesi olan tlkelerden
30. Avrupa Birligi disindaki tlkelerden 9; As-
yadan 14: Amerika/Kanada'dan 7 Avustral-
ya/Afrikadan 2 denizcilik tniversitesi olmak
tzere toplam 62 denizcilik tniversitesi Piri Reis
Universitesi ile Uluslar arasi Akademik Isbirligi

Protokolttimzalamak. ortak uluslar arasi projeler
yuratmek. ortak lisans/ytksek lisans/doktora
egitimi yapmak. 6grenci/ogretim elemant de-
gistirmek icin yazismalar yapiyor. 20122013 il
baslangicinda yeni kampusumiize tasinildigin-
da bu protokollerin hepsi uygulanacak ve ulus-
lar arasi akademik isbirlikleri gerceklestirilecek.
Ayrica su anda kardes kurulus TUDEV Deniz
Egitim Merkezi causi altnda buytk basart ile yu-
riciimekte olan cok sayida Avrupa Birligi Proje-
si.gerceklesecek birlesme cercevesinde otoma-
tikman Piri Reis Universitesi biinyesine girecek.
Piri Reis Universitesi kurulusunun 2. yiinda Ex-
tended Erasmus Charterini halihazirda almis
bulunup. 6grencilerimizin ikinci sinifa gegmele-
rinden itibaren Avrupa Birligi bunyesindeki her
universite ile her tirlt akademik isbirligi yapabil-
me imkanlarini simdiden hazirlamis durumda..
Piri Reis Universitesinin uluslar arasi akademik
isbirligi protokolleri sadece Avrupa Birligi btinye-
sinde kalmayacak. tiim dtinya Ulke Universitele-
rini kapstyacak. Ornegin Piri Reis Universitesi ile
akademik isbirligi yapmak icin en son teklif kisa
bir stire once Jamaika Denizcilik Universite-
sinden Jamaika Turkiye Baskonsoloslugu aracili-
glile tarafimiza iletildi. Bu gtizide kurulus ile aka-
demik isbirligi yazismalarina hemen baslanild.

Piri Reis Universitesinin gelecek hedef-
leri ve bu dogrultudaki projeleri nelerdir?

Piri Reis Universitesi Turkiye de verilen tim
denizcilik egitimlerine bir buttin olarak bakan
ve Tark denizcilik egitiminin dtnyada lider ol-
masl icin IMEAK DTO esliginde sorunlann gi-
derilmesinde cok yogun olarak calisan bir tini-
versitedir. Universitemiz bu calismalarinda;
Tark denizcilik egitiminin 2023 master planini
cikard1, bu tarihe kadar Ttrkiye'de ve Diinya'da
zabitan acigini hesapladi: 2023 yilinda Turki-
yenin Duinya denizcilik egitiminde ne sekilde li-
der olabilecegi konusunda somut bildirimlerde
bulundu. Piri Reis Universitesi gelecek hedefle-
rini kisa / orta / uzun donem stratejik plant kap-
saminda degerlendiriyor. Kisa donem stratejik
plant Ocak 2011- Ocak 2013 donemini kapsiyor.
Bu donemde alt yapi; kampus insaatnin ta-
mamlanmasi, kamptistn tefrisinin (simulator-
ler, laboratuvarlar, bilgi islem, kittiphane birim-
leri vb.) tamamlanmasl. yurt. yaalilik dtizeni, mi-
safirhaneler ve lojmanlarin faaliyete geciriimesi
hedefleniyor. Buna paralel olarak egitimde; ytk-
sek lisans / doktora programlarinin baslatimasi
ve oncelikle lisans programlarinin (elektronik
zabitigi. denizcilik isletmeciligi) devreye sokul-
masi bekleniyor. Bunlarin yani sira Avrupa Birli-
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i Extended Erasmus Charterinin alinmasl, egi-
tim programlarimiza European Credit Transfer
System. Bologna stireci. Erasmus kriterlerinin
saglanmasl. Ingilizce hazirlik sinifi egitimimize
uluslar arasi akreditasyon (TOEFL vb.) getirilme-
si. yine egiim programlarimiza ayrinali uluslar
arasi akreditasyo getirilmesi (UK - BTEC, EDEX-
CEL. IMarEST vb)) diisuntiliiyor. Cok sayida Av-
rupa Birligi. Savunma Sanayi Mustesarligl. De-
nizcilik Mistesarlig, DPT, TUBITAK projeleri gi
risimi basladi ve yapiimas! bekleniyor. Strekli
Egitim Merkezimiz (PUSEM) ve IMEAK subele-
riile isbirligi sonucu Turkiye' nin geneline Piri Re-
is Denizcilik Egitimi hizmetleri gottrtlecek. Egi-
tim ile dgrenci. dgretim elemant ve idari perso-
nel kalitesi titizlikle daha da ytikseltlecek. Sekto-
rin ve devletin cesitli kesimleri ile sardaralmek-
te olan isbirligi ve danismanlik hizmetleri artirila-
cak. Uluslar arasi denizcilik Gniversiteleri ile cok
sayida akademik isbirligi protokolleri baslatila-
cak Universitenin ulusal/uluslar arasi taniom,
ingilizce universite dergisi/bilimsel journali,

web sitesi, Souveniour Shop ve Denizcilik M-
zesi faaliyetleri kurumsal kimlik calismalar altn-
da profesyonelce yurttilecek. Universitemizin
orta donem stratejik plan calismalar kamptise
tasinildiktan sonraki 4 yili (Ocak 2013- Ocak
2017) kapsiyor. Bu donemde fakultelerimizin
tum bolumlerine lisans. yuksek lisans/doktora
ogrencisi alinmis olacak. Ayrica 2 yillik meslek
yuksekokulu acilip. sektortin ihtiyact olan Deniz
ve Liman Isletmeciligi. Yatcilik ve Yat Isletmeci-
ligi, Sigortacilik, Tasimacilik, Bilgisayar Program-
ciigl, Otomasyon ve Kontrol, Lojistik. Guverte,
Makine ile Gemi Insaati programlarina dgrenci
alinacak. Sektorden gelecek talep dogrultusun-
da: Deniz Hukuku. Denizcilik Tarihi. Deniz Bi-
limleri. Osinografi gibi disiplinlerde yeni 4 yillik
fakulte/ytksek okullarin acilmasi da planlaniyor.
Yeni acilan kampusle birlikte Piri Reis Universi-
tesi ogrenci kapasitesinin 6000, 6gretim ele-
mani kapasitesinin ise de 400 olmasi dtstnu-
ltyor. Piri Reis Universitesi bu donemde mu-
hakkak bir Actk Deniz Egitim Gemisi edinecek.

7
Piri Reis Universitesi Teknopark1 kurulacak.
Tum egitim verilen disiplinlerde cesitli tlke de-
nizcilik tniversiteleri ile birlikte uluslar arast. cift
diplomal. ortak meslek yuksek okullart kurul-
mas!, ortak lisans/ytiksek lisans/doktora prog-
ramlarinin baslatiimasi dtstnaltyor. Tarki
Cumhuriyetler. Arap ulkeleri ve Afrika tlkeleri
ile devlet duizeyinde protokoller yaparak. dgren-
cilerinin Piri Reis Universitesinde egitim almala-
rinin saglanmasi gerceklestirilecek. Piri Reis Uni-
versitesi nin ulusal/uluslar arasi sube kampisle-
rinin acilmasi planlaniyor.

Bu atlimlar ile 4 yillik orta vadeli strateji pla-
ninin uygulanacagr 2013-2017 peryodu sonunda
Piri Reis Universitesinin Diinya denizcilik tini-
versiteleri arasinda ilk 5e yer almasi bekleniyor.
Piri Reis Universitesinin uzun donem stratejik
plantise 2017-2023 yillari donemini kapstyor. Pi-
ri Reis Universitesinin bu donemdeki katkilari
ile Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yildo-
numinde dinya denizcilik egitiminde Tarki-
yenin lider olmasi planlantyor.
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